Om Bolagsstyrning i SIP Nordic Fondkommission AB 2014

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka dgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Styrning,
ledning och kontroll i SIP Nordic Fondkommission AB, nedan SIP Nordic eller Institutet, fordelas mellan
dgare, styrelse samt den verkstdllande direktéren. SIP Nordic har &dven ett antal interna
kontrollfunktioner. SIP Nordics olika verksamheter féljer de regler och rekommendationer som galler dar
SIP Nordic ar verksamt.

Styrningen inom SIP Nordic regleras av ett antal interna instruktioner och riktlinjer som antas av och
uppdateras arligen av styrelsen. Harutoéver finns detaljerade interna regelverk som styr SIP Nordics
affarsverksamhet. Dessa antas och uppdateras av den verkstéllande direktoren.

SIP Nordic Konsult AB dger 100 % av SIP Nordic Fondkommission AB. SIP Nordic Konsults verksamhet ér,
forutom att driva egen konsultverksamhet bland annat att direkt eller indirekt dga, forvalta, SIP Nordic
Fondkommission AB.

Styrelsens kompetens

Finansiella institut axlar genom sin verksamhet ett stort ansvar gentemot kunder, anstallda, dgare och
gentemot allmanheten. For att allmédnhetens fortroende for finansmarknaden ska kunna uppratthallas ar
det viktigt att de finansiella instituten agerar rattvist, hederligt och professionellt. Ytterst ansvariga for
nyssndmnda ar de finansiella institutens styrelser. For att sdkerstalla att SIP vid var tid har en kompetent
och lamplig styrelse samt for att garantera att institutet féljer gallande regelverk har SIP tagit fram en
policy for styrelsens sammansattning och kompetens. Policyn behandlar bland annat tillsattning av
ledamoter, kompetenskrav samt kompetensutveckling for ledamoter, mangfald i styrelsens
sammansattning samt anger den tid som styrelsen uppskattningsvis forvantas ldgga ned pa sitt uppdrag.

Kontrollsystem
Intern kontroll och riskhantering

Intern kontroll omfattar den struktur av instruktioner, processer, rutiner och organisation som utformats
for att bidra till en dndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell rapportering samt
efterlevnad av tillampliga lagar och forordningar. Riskhantering ar en central del av den interna
kontrollen. Med riskhantering avses identifiering, matning, évervakning, kontroll och rapportering av alla
vasentliga risker som hanfor sig till institutets verksamhet.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskorganisation och att verksamheten bedrivs med en
god intern kontroll. For att sakerstdlla andamalsenlig riskhantering och intern kontroll &r
ansvarsfordelningen mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen
skiljer mellan funktioner som &ger risk och regelefterlevnad (férsta linjen), funktioner for dvervakning
och kontroll (andra linjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

En central princip ar att linjeorganisationen i ett forsta led bar ansvaret for regelefterlevnad, intern
kontroll och riskhantering. Darmed vilar ansvaret for riskhanteringen dar risken har sitt ursprung. Detta
innebar att varje anstalld ar ansvarig for att hantera riskerna inom det egna ansvarsomradet. Som sadan
omfattar regelefterlevnad, intern kontroll och riskhantering samtliga anstdllda fran verkstdllande
direktoren till andra ledande befattningshavare och de anstallda.



Utéver den kontroll och uppfoljining som genomfors i affarsenheterna finns tre fran verksamheten
oberoende kontrollfunktioner — riskkontroll, compliance och internrevision. Riskkontroll och compliance
utgér den andra forsvarslinjen. Dessa funktioner overvakar affarsomradenas riskhantering och
regelefterlevnad. Internrevisionen har i tredje led ansvar for att verifiera att affirsomradena och de
ovriga kontrollfunktionerna uppfyller sina uppgifter.

Compliance

Funktionens uppgift bestar i huvudsak i att folja upp efterlevnad av de regelverk som galler for
finansmarknaden samt att assistera styrelse och ledning med att kontrollera och regelbundet bedéma
om de interna regler och rutiner som utarbetats for att uppna en god regelefterlevnad ar lampliga och
effektiva. Funktionen utvarderar dven de atgarder som vidtagits for att avhjalpa eventuella brister, bistar
verksamheten med rad och stod savitt gédller framtagandet av interna regler samt utbildar och
informerar internt i regelverksfragor. Compliancefunktionen bestar av en Compliance Officer och
compliance-assistent. For narvarande har institutet funktionen outsourcad till zeb Risk & Compliance
Partner AB.

Riskkontroll

Riskkontrollfunktionen &r en fran verksamheten oberoende funktion vars ansvar ar att Overvaka
koncernens risker, i forsta hand operativ risk, kreditrisk och likviditetsrisk.

Riskkontrollfunktionen ansvarar for att kontrollera risktagande enheters riskhantering och att varje risk
halls inom de av styrelsen faststallda granserna.

Riskkontrollfunktionen fér institutet leds av Risk Managern (RM). RM &r direkt understalld VD men
rapporterar dven till styrelsen. Funktionen utévar den Overgripande riskkontrollen. | detta ingar att
utveckla riskprocessen och tillhandahalla metoder for identifiering, méatning, analys och rapportering av
risker samt Overvaka tillimpningen av dessa. | funktionens ansvar ingar dven att oberoende identifiera,
mata och 6vervaka hur institutets risker utvecklas 6ver tid samt pa aggregerad niva rapportera dessa till
styrelse och ledning.

Risk- och kapitaltickning

Risk innefattar osakerhet i olika former och ar ett naturligt inslag i alla typer av verksamheter. Institutets
formaga att bedoma och hantera risker och samtidigt halla en tillracklig kapitalstyrka for att kunna mota
ofdrutsedda handelser ar avgorande for institutets langsiktiga Ilonsamhet och utveckling.

SIP Nordics verksamhet medfér huvudsakligen féljande typer av risker:
Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forlust till foljd av att bolagets motparter inte kan fullfélja sina kontraktsenliga
forpliktelser.



Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att inte kunna fullgéra sina betalningsataganden eller endast kunna gora dessa till
en vasentligt forhojd kostnad.

Operativ risk

Operativ risk ar risken for forluster till foljd av icke dndamalsenlig organisation, méanskliga fel,
misslyckade interna processer, felaktiga system eller externa handelser. Definitionen inkluderar dven
legala risker.

Ryktesrisk

Ryktesrisk ar risken for inkomstbortfall fran institutets potentiella och existerande kunder om motparter
forlorar tilltron till institutet pa grund av negativ publicitet eller rykten om koncernen eller allmédnt om
branschen.

Affarsrisk

Affarsrisk ar risken for minskade intakter till foljd av att faktorer i den externa affarsmiljon (till exempel
marknadsforhallanden, kundbeteende, teknologisk utveckling) har en negativ paverkan pa volymer och
marginaler.

Strategisk risk

Strategisk risk ar risken for forlust pa grund av missriktade affarsbeslut, felaktigt genomférande av beslut
eller oférmaga att reagera adekvat pa forandringar i samhallet, regelsystemen eller branschen.

Sammanstallningen av bolagets risker och kvantifieringen av dessa redovisas i den Interna
Kapitalutvarderingen (IKU). Institutet uppdaterar |6pande, vid behov, IKU:n, dock minst en gang per ar
normalt i oktober. | den interna kapitalutvarderingsprocessen berdknas institutets kapitalkrav.
Internrevisionen granskar arligen institutets IKU-arbete.

Internrevision

Internrevisionen granskar och utvarderar processerna for riskhantering, styrning och kontroll i koncernen
med fokus pa operativa risker. Internrevisionen ar oberoende fran den operativa verksamheten och
rapporterar till styrelsen. Internrevisionen granskar |6pande verksamheten samt institutets funktion for
riskkontroll. Internrevisionens arbete baseras pa en arlig revisionsplan som grundar sig pa en riskbaserad
utvardering av verksamheten och processerna for riskhantering, styrning och kontroll i institutet.
Institutets Internrevision utfors idag av PWC.



