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1. Mal och syfte

Denna policy ska fungera som stéd for SIP Nordic Fondkommission AB (”SIP” eller
“Institutet”) nédr det giller fragor kring ersittningar och utformning av Institutets
ersattningssystem. Nedan foljer de principer som ska gélla for ersattningar till de anstallda.

Denna policy har forfattats med utgangspunkt i lagen om vardepappersmarknaden samt kraven
i FI:s bindande foreskrifter 2011:1. | den man det ar mojligt beaktar policyn aven riktlinjer fran
EBA (riktlinjer om en sund ersattningspolicy, géller fran 1 januari 2017) och Esma (riktlinjer
om ersattningspolicy och ersattningspraxis (MiFID-direktivet)) da dessa ska anses utgéra
allménna rad. For dessa géller principen “fol] eller forklara™ och SIP har for avsikt att tillampa
de allmanna raden nar de inte star i konflikt med Fl:s bindande foreskrifter.

2. Omfattning

Riktlinjerna galler for alla personer med anstallning hos SIP. Samtliga kringgaenden av policyn
eller agerande som star i strid med dess syfte &r forbjudna.

3. Definitioner

Verkstallande ledning
VD, eventuell vice VD samt i Institutet aktivt arbetande styrelseledaméter.

Ledningsgrupp

| ledningsgruppen ingar utdver personer i den Verkstillande ledningen &ven ansvarig for
Backoffice. Ledningsgruppen har dock inte nagon foretagsledande funktion, utan endast ar till
for informationsspridning och samordning mellan foretagets olika delar.

Anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig paverkan pa SIP:s riskprofil

En anstélld tillhérande en personalkategori som, enligt SIP samt enligt Kommissionens
delegerade forordning (EU) nr. 604/2014, i tjansten utovar eller kan utdva ett inte ovésentligt
inflytande pa foretagets riskniva (exempelvis genom att inga eller avsluta avtal). Denna
kategori anstéllda anges i punkten 4 och motiveringen till indelningen finns med i denna policys
bilaga 2.

Ersattning



Alla ersattningar och férmaner som ett foretag betalar ut direkt eller indirekt till en person inom
ramen for en anstéllning (kontant 16n, andra kontanta ersattningar, ersattningar i form av aktier
eller aktierelaterade instrument, pensionsavsattningar, avgangsvederlag, bilférmaner, m.m.).

ROrlig ersattning
En pa forhand, vanligtvis resultatbaserad, del av ersattningen (som till belopp eller omfattning
inte ar faststalld). Som rorlig ersattning raknas i detta sammanhang inte provisionsbaserad 16n.

Fast ersattning
Den ersattning som inte &r rorlig enligt definitionen i denna policy. Ersattningen kan indikeras
vara fast nar villkoren for att bevilja den och beloppet for den:

a. baseras pa i forvag faststallda kriterier,

b. &r icke-diskretiondra och avspeglar den anstalldes yrkeserfarenhet och
tjanstear,

c. ar transparenta i fraga om det enskilda belopp som beviljas den enskilde
anstéllde,

d. &r permanenta, dvs. uppratthalls 6ver en period som ar knuten till den specifika
rollen och de specifika ansvarsomradena i organisationen,

e. inte gar att aterkalla och det permanenta beloppet endast andras genom
kollektiva forhandlingar eller efter omférhandling i enlighet med nationella
Kriterier for 16nesattning,

f. inte gar att sanka, innehalla eller upphéva av institutet,

g. inte ger incitament for risktagande,

h. inte &r beroende av resultat.

Kontrollfunktion

En funktion for riskhantering, regelefterlevnad (Compliance), internrevision eller liknande.
Samtliga SIP:s kontrollfunktioner utfors av externa parter och deras erséttning regleras darmed
i uppdragsavtal.

Ovriga intressenter
Till kategorin ”Ovriga intressenter” hor exempelvis konsulter och anknutna ombud som deltar
i vardepappersrorelsen.

4. Riskanalys

Da SIP inte erbjuder rorliga ersattningar till anstallda har SIP inte uppréattat en mer djupgaende
riskanalys av sitt ersattningssystem. FOr det fall rorlig ersattning ska betalas ut ska
riskfunktionen forst analysera den rorliga ersattningens konstruktion och sakerstalla att den &r
acceptabel i forhallande till Institutets riskaptit och ekonomiska situation. Dartill ska
riskfunktionen assistera SIP med riskjustering av den vinst som ska ligga till grund for rorlig
ersattning enligt punkten 6.4 nedanfor.

4.1 Att utvirdera vilka anstillda som ska riknas som ”anstillda vars arbetsuppgifter har
en visentlig paverkan pa SIP:s riskprofil”

SIP maste varje ar utvardera de anstallda som ska anses utgdra anstéllda vars arbetsuppgifter
har en vasentlig paverkan pa SIP:s riskprofil. Dessa anstallda beskrivs i denna policys bilaga 2.



Né&r SIP ska identifiera de anstéllda som ska rdknas som anstéllda vars arbetsuppgifter har en
vasentlig paverkan pa SIP:s riskprofil ska SIP utga ifran Kommissionens delegerade férordning
(EU) nr. 604/2014. | den finns ett antal kriterier for vilka personer som ska anses inga i denna
personalkategori (se bilaga 1).

Bedomningen ska utga fran bade kvalitativa och kvantitativa egenskaper hos personalen.
Minst féljande ska dokumenteras i bilaga 2 till denna policy:

e Resultatet av bedémningen

e Grunden fér motiveringen och beddmningen av de identifierade personerna

e Strategin som anvands for att bedoma de risker sim uppstar i samband med SIP:s
affarsstrategi och verksamhet

e Hur beddmningen har utforts

e Vilka som &r delaktiga i egenbedémningen och vad for roll de har i denna

5. Ersattningssystemets sammansattning

SIP:s ersattningssystem ska uppmuntra till langsiktighet och stabilitet. Ersattningssystemet ska
utformas sa att det har en god och medveten balans mellan fasta och rérliga delar.

Resultatet som ligger till grund for bestimmandet av ersattning ska baseras pa en langre
matperiod och inkludera kvalitativa moment och bedémning av resultatet 6ver minst ett ar.

| de fall en anstalld omfattas av ett ersattningssystem som innehaller en rorlig del, ska resultatet
som ligger till grund for bestammandet av ersattning baseras pa en langre méatperiod (minst 1
ar) och inkludera kvalitativt moment.

6. Kriterier for faststallande av rorlig ersattning

For det fall rorlig ersattning (bonus) ska betalas ut ska denna bedémas for respektive anstélld
och utifran ett eller flera av foljande kriterier:

1) Foretagets resultat

2) Vilka budgetmal den anstéllda uppnatt

3) De 6vriga mal den anstéllde uppnatt

4) Vilka mal den anstallde uppnatt utifran kvalitativa variabler

6.1 Rorlig ersattning till anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig paverkan pa
SIP:s riskprofil

Rorlig ersattning maste alltid beakta riskanalysen och de anstéllda vars arbetsuppgifter har
vasentlig paverkan pa SIP:s riskprofil. Dessa anstalldas rorliga ersattningar ska baseras pa den
anstalldes resultat (saval finansiellt och icke-finansiellt) samt den berérda affarsenhetens och
SIP:s totala resultat. En anstéalld vars arbetsuppgifter har en vésentlig paverkan pa SIP:s
riskprofil far aldrig erhalla en rorlig erséattning som &r mer an 100 % av den anstélldes fasta
ersattning.

For det fall rorlig erséttning ska betalas ut ansvarar den sarskilt utsedde styrelseledamoten for
att i samrad med Compliance ta fram kriterier for vilka finansiella och icke-finansiella kriterier
som ska bedomas for att rorlig erséattning ska kunna utga. Detta maste aven korrelera med
innehallet i den anstalldes anstéllningsavtal.

6.2 Storlek pa den rorliga ersattningen



SIP:s rorliga ersattning far inte vara sa stor att den urholkar kapitalbasen. Den rorliga
ersattningen ska kunna sattas till noll om situationen kréaver det. SIP far enbart lamna garanterad
rorlig ersattning i samband med nyanstallning och om det finns sarskilda skal for det. Sadan
rorlig erséttning ska enbart kunna erhallas det forsta anstéllningsaret. Nar SIP beslutar om hur
stor del av den totala erséttningen som ska vara rorlig ska foljande beaktas:

1) Kostnaden for, och storleken pa det extra kapital som kravs for att tacka de risker som
paverkat periodens resultat

2) Storleken av, och kostnaden for likviditetsrisken

3) Mojligheten att forvantade framtida intékter inte realiseras.

| de fall Institutet har ett positivt resultat begransas storleken for bonus enligt féljande:

1) 25 % av den vinst som uppkommit ska anvéndas for att forstarka kapitalbasen,

2) 25 % av den vinst som uppkommit ska anvéndas till utdelning till aktiedgaren och

3) 50 % av den vinst som uppkommit ska anvandas sa som SIP:s dgare beslutar. Beroende
av SIP:s situation kan vinst anvandas till utdelning och/eller till att finansiera interna
utvecklingsprojekt. Denna del av vinsten kan ocksa delas ut till personalen som bonus.

6.3 Den rorliga ersattningens komponenter

Aktier och optioner i Institutet
Kontant utbetalning

6.4 Riskjustering av vinsten

Innan SIP avsétter del av vinst till rorlig erséttning, sa ska vinsten justeras for risk. Tillampning
av riskjusterad vinst, sker utifran Institutets Riktlinjer for kapitaltackning och riskanalys. Bade
de risker som &r aktuella och de som &r framtida ska beaktas.

6.5 Avgangsvederlag

Vid faststallande av eventuellt avgangsvederlag tillampar Institutet samma principer som for
ersattning ovan. Avgangsvederlag far inte vara sa stort att den urholkar kapitalbasen. Det ska
kunna sattas till noll om situationen kraver det.

Nar SIP avtalar om avgangsvederlag ska foljande beaktas:

1) Kostnaden for, och storleken pa det extra kapital som kravs for att tacka de risker som
paverkat periodens resultat

2) Storleken av, och kostnaden for likviditetsrisken

3) Mgjligheten att forvantade framtida intékter inte realiseras

7. Kriterier for faststallande av fast ersattning
Den fasta I6nen skall vara marknadsmassig, men ej marknadsledande och attraherar individer
som delar Institutets varderingar roérande langsiktighet, forsiktighet och 6msesidig lojalitet.

7.1 Ovriga forméaner

Ovriga ersattningar och formaner inkluderar foretagshalsovard, friskvardsbidrag och liknande
formaner. VD dger darutover ratt att med styrelsens godkannande besluta om gratifikationer till
anstallda som ej bedoms kan paverka Institutets riskniva.



8. Inldsen av tidigare anstallningskontrakt

SIP ska sakerstalla att sadana ersattningspaket som anvénds for att ersatta eller 16sa in tidigare
anstéallningskontrakt &ar i 6verenskommelse med denna erséttningspolicy.

9. Tredrig utbetalningsfrist

For anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig paverkan pa SIP:s riskprofil ska utbetalning
av den rorliga ersattningen/bonusen skjutas upp med 60 % i tre ar. Bonusen betalas ut med 20
% per ar pro rata. Detta innebér féljande:

Ar 1: 40 % av den rorliga ersattningen betalas ut direkt, 60 % halls inne.

Ar2: 40 % av den rorliga ersattningen for ar 2 betalas ut, 60 % halls inne, 20 % av den
innehallna ersattningen fran ar 1 betalas ut.

Ar3: 40 % av den rorliga ersattningen for ar 3 betalas ut, 60 % av ar 3:s ersattning halls

inne, 20 % av den innehallna ersattningen fran ar 1 betalas ut, 20 % av den
innehallna ersattningen fran ar 2 betalas ut.

Ar 4: 40 % av den rorliga ersattningen for ar 4 betalas ut, 60 % av ar 4:s ersattning halls
inne, 20 % av den innehallna ersattningen fran ar 1 betalas ut, 20 % av den
innehallna ersattningen fran ar 2 betalas ut, 20 % av den innehallna ersattningen
fran ar 3 betalas ut.

Ar5: 40 % av den rorliga ersattningen for ar 5 betalas ut, 60 % av ar 5:s ersattning halls
inne, 20 % av den innehallna erséttningen fran ar 2 betalas ut, 20 % av den
innehallna ersattningen fran ar 3 betalas ut, 20 % av den innehallna ersattningen
fran ar 4 betalas ut.

| den man aktier, aktierelaterade eller andra finansiella instrument ingar i ersattningen far den
anstallde inte forfoga over dessa eller vérdet av dessa under minst 3 ar.

Regleringen ska inte paverka avtal mellan arbetsgivare och arbetstagare dar till exempel
villkoret for utbetalning &r att arbetstagaren stannar kvar i Institutet en viss tid. Daremot kan
regleringen om uppskjuten utbetalning trada in om denne ldmnat SIP.

Uppskjuten bonus inséttes pa konto hos Custodian och regleras i avtal med anstalld.

10. Bortfall av ersattning

Rorlig ersattning till sddana anstallda vars arbetsuppgifter har en vasentlig paverkan pa SIP:s
riskprofil och som skjutits upp (i enlighet med punkten 9 ovan) ska kunna minskas eller helt
stéllas in, om det framkommer att underlaget for resultatmétningen varit felaktig eller att
Institutets stallning férsamrats avsevart.

11. Intressekonflikter

Intressekonflikter som kan uppsta i samband med utformning av ersattningssystemet ska
hanteras i enlighet med SIP:s riktlinjer fér hantering av intressekonflikter. Nya
ersattningsstrukturer ska saledes granskas utifran ett intressekonfliktsperspektiv redan innan de
beslutas.

SIP ska utforma sitt ersattningssystem sa att personalen inte belonas eller bedoms pa ett satt
som kommer i konflikt med institutets skyldighet att iaktta kundernas intressen. Ytterligare
information om hur exempelvis radgivare ersétts framgar av SIP:s riktlinjer for hantering av
intressekonflikter.



12. Styrelseledamot med ansvar for ersattningsfragor

Styrelsen ska utse en i forhallande till den verkstallande ledningen oberoende styrelseledamot
som ansvarar for ersattningsfragor samt att bereda forslag till ev. rorlig ersattning. Styrelsens
ansvar och uppgifter betraffande erséttning regleras i styrelsens arbetsordning. Den sarskilt
utsedde ledamoten ska dokumentera de forslag som denne ldgger fram till styrelsen.

Den sarskilt utsedde ledamoten ér:

e Styrelsens ordférande
Styrelsen beslutar om avgangsvederlag samt all eventuell rorlig ersattning.

13. Ramar for dvriga intressenter

SIP:s anknutna ombud ska upprétta egna riktlinjer for ersattningar som ska tillimpas pa deras
ersattningsmodeller for att sékerstélla att inga ersattningar paverkar Institutets kunder eller SIP
negativt. En arlig uppfdljning av ombuden samt kontroll av radgivningsprotokoll ska sakerstélla
detta.

De konsulter som deltar i véardepappersrorelsen utgors enbart av kontrollfunktioner samt
ekonomifunktionen. Det finns inga incitament eller rorliga ersattningar som skulle kunna
paverka dessa funktioners objektivitet eller ge dessa incitament att ta risk for Institutets del.

14. Uppfdljning och kontroll

14.1 Arlig kontroll av policy och ersattningsystem

Internrevisionsfunktionen ska arligen granska om SIP:s erséttningar Gverensstimmer med
denna policy. | den kontroll som internrevisionsfunktionen genomfér ska ekonomifunktionen
och compliancefunktionen vara behjalpliga.

Internrevisionsfunktionen ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen arligen och
senast i samband med att arsredovisningen faststalls. For det fall internrevisionsfunktionen
finner brister i ersattningssystemet ska styrelsen skyndsamt upprétta och genomféra en
atgardsplan for att komma tillratta med bristerna.

14.2 Compliancefunktionens roll
Compliancefunktionen ska dven avlagga rapporter omgaende nar sa behdvs och ska vid behov
aven delta i den utsedde styrelseledamotens beredning av drenden om ersattning.

15. Offentliggérande av uppgifter om ersattningar

En redogorelse for foretagets erséttningar offentliggors i arsredovisningen, eller i en bilaga till
denna. Om redogorelsen inte tas in i eller laggs som bilaga till arsredovisningen, ska Institutet
i arsredovisningen upplysa om att informationen finns pa Institutets webbsida. Redogorelsen
ska finnas tillganglig minst ett ar efter att den offentliggjorts.

Institutet ska lamna relevant, tydlig och begriplig information om Institutets ersattningar.
Institutet redovisar information om ersattningssystemet minst en gang per ar. SIP:s VD ansvarar
for att det alltid ligger en uppdaterad version av SIP:s ersattningspolicy pa hemsidan. For det
fall policyn inte ska publiceras sin helhet ska information &nda publiceras pa hemsidan rorande
hur SIP uppfyller de krav pa ersattningspolicy och ersattningssystem som Finansinspektionens
foreskrifter (FFFS 2011:1) stéller pa SIP i egenskap av vardepappersbolag.



Styrelsen ansvarar ytterst for att informationen ovan publiceras. Informationen publiceras
genom att SIP:s vid var tid gallande ersattningspolicy finns publicerad pa Institutets hemsida.

16. IKLU
SIP ska beakta erséttningssystemet nér den interna kapital- och likviditetsutvarderingen utfors.

17. Risksakringsstrategier

Det &r forbjudet for samtliga anstallda att nyttja sig av risksakringsstrategier, exempelvis
forsakringar, kopplade till den rorliga ersattningen. Samtliga anstéllda atar sig att folja samtliga
SIP:s interna styrdokument och darmed anses de bundna av detta forbud genom denna policy
och sarskilt intyg krdvs darmed inte.

18. Information till anstéllda

SIP ska dels informera anstallda om vilka kriterier som styr deras erséttning, dels om hur deras
resultat bedéms. Pa SIP ansvarar VD for att de anstéllda informeras om ersattningspolicyn.
Grunder for rorlig ersattning dokumenteras och férvaras i personalparmen hos SIP.



