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1. Mal och syfte

Denna policy ska fungera som stod for SIP Nordic Fondkommission AB (”SIP” eller
“Institutet”) nédr det géller frdgor kring ersdttningar och utformning av Institutets
ersdttningssystem. Policyn har beslutat i enlighet med FFFS 2017:2 och
andringsforeskrifterna i 2021:27. I ovrigt utgar Riktlinjen frin Kommissionens delegerade
forordning (EU) 2017/565, Virdepappersforordningen (EU) 2019/2033  (IFR),
Virdepappersbolagsdirektivet (EU) 2019/2034 (IFD), ESMA’s riktlinjer for
ersdttningspolicy under MiFID (2013/606), EBA’s riktlinje for en sund ersdttningspolicy
(2021/13) samt ESMA’s riktlinjer for regelefterlevnadsfunktionen.

Riskanalysen (Bilaga 1) i denna policy dr utformad pa grundval av EBA’s riktlinje for en
sund ersdttningspolicy (2021/13) samt EBA’s RTS for identifiering av riskpaverkande
personal (2013/11). Kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2154 ska appliceras
istdllet for RTS 2013/11.

Institutet ska sékerstilla att ersdttningssystemet inte riskerar att missgynna kundernas bésta
intresse.

Denna policy anger grunderna och principerna for hur ersdttningar inom Institutet ska
faststéllas, hur policyn ska tillimpas och foljas upp samt hur Institutet identifierar vilka
anstédllda som ska anses vara riskpaverkande personal och for vilka sérskilda regler om
rorlig ersittning ska gilla. Syftet &r att denna policy ska frdmja en sund och effektiv
riskhantering samt motverka Overdrivet risktagande. Policyn géller for samtliga anstéllda
och omfattar dven i vissa fall personer som agerar for Institutets rdkning, exempelvis
anknutna ombud.

Institutet ser en sund policy for ersdttningssystem som en del av sin strategi for hallbarhet
och for att mota de hallbarhetsrisker som finns. Erséttningsystemet ska inte frdmja ett
overdrivet risktagande nér det géller héllbarhetsrisker.

Policyn utgér ifrén att alla anstéllda ska behandlas pé lika vis och ha samma forutséttningar

avseende beslutsprocessen for erséttning. Anstéllda far likvirdig 16n for samma eller
likvardigt arbete. Det finns nolltolerans mot alla former av diskriminering pa grund av
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sévdl kon, som av andra grunder. For att uppné en social hallbar arbetsplats i ett langsiktigt
perspektiv bygger erséttningsystemet pa lika mojligheter for anstdllda oavsett bakgrund,
vilket innebar att anstéllda erbjuds samma mojligheter i frdga om anstéillning och yrke.

2. Omfattning

Denna policy omfattar Institutets styrelse, ledning, alla anstillda, konsulter, partners, och
anknutna ombud vid utforande av investeringstjdnster. Policyn ska tillimpas pa hela
Institutets verksamhet.

3. Definitioner

Verkstillande ledning: VD, eventuell vice VD samt i Institutet aktivt arbetande
styrelseledamdter.

Ledningsgrupp: 1 ledningsgruppen ingar utdver personer i den Verkstillande ledningen
dven ansvarig for Backoffice. Ledningsgruppen har dock inte négon foretagsledande
funktion, utan endast ér till for informationsspridning och samordning mellan foretagets
olika delar.

Riskpaverkande personal: Institutet har beaktat de kvalitativa och kvantitativa kriterierna i
EBA/RTS/2013/11 samt Virdepappersdirektivet (IFD) vid bedomningen av
riskpdverkande personal. En anstdlld som anses vara riskpaverkande personal dr en
anstdlld som i tjénsten utdvar eller kan utova ett icke-ovésenligt inflytande péa foretagets
risknivd (exempelvis genom att ingd eller avsluta avtal). Vid bedomningen av vilka
anstdllda som ska anses vara riskpaverkande personal ska alla typer av risker som kan ha
en negativ paverkan pa det ekonomiska resultatet eller den finansiella stdllningen beaktas.
Aven risker som hor samman med att anstillda kan bryta mot regler eller limiter eller
begér fel eller brottsliga handlingar och andra operativa risker som i forldngningen skulle
kunna péaverka resultatet eller den finansiella stdllningen negativt ska beaktas, dven om
anstdlldas mojligheter och incitament att péverka nivan avseende operativ risk i
normalfallet far betraktas som liten.

VD ska se till att det finns en uppdaterad sammanstéllning 6ver samtliga anstéllda som ska
anses vara riskpaverkande personal. Identifieringen av vilka anstdllda som ska anses vara
riskpdverkande personal ska utforas &tminstone &rligen. Sammanstidllning Over
riskpéverkande personal aterfinns i bilaga 2 till denna policy.

Ersdttning: Alla erséttningar och forméaner som ett foretag betalar ut direkt eller indirekt
till en person inom ramen for en anstéllning (kontant 16n, andra kontanta ersittningar,
ersdttningar i form av aktier eller aktierelaterade instrument, pensionsavsittningar,
avgangsvederlag, bilférméner, m.m.).

Rorlig ersdttning: En pa forhand, vanligtvis resultatbaserad, del av ersdttningen (som till
belopp eller omfattning inte &r faststédlld). Som rorlig erséttning ridknas i detta sammanhang
inte provisionsbaserad 16n.

Fast ersdttning: Den erséttning som inte &r rorlig enligt definitionen i denna policy.
Erséttningen kan indikeras vara fast nér villkoren for att bevilja den och beloppet for den:
a. baseras péa i forvég faststillda kriterier,
b. dr icke-diskretiondra och avspeglar den anstélldes yrkeserfarenhet och
tjénstear,
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c. dr transparenta i fraiga om det enskilda belopp som beviljas den enskilde
anstillde,

d. &r permanenta, dvs. upprétthalls dver en period som &r knuten till den
specifika rollen och de specifika ansvarsomrédena i organisationen,

e. inte gar att aterkalla och det permanenta beloppet endast &ndras genom
kollektiva forhandlingar eller efter omforhandling i enlighet med nationella
kriterier for loneséttning,

f. inte gar att sénka, innehalla eller upphéva av institutet,

g. inte ger incitament for risktagande,

h. inte dr beroende av resultat.

Kontrollfunktion: En funktion for riskhantering, regelefterlevnad (Compliance),
internrevision eller liknande.

Samtliga SIP:s kontrollfunktioner utfors av externa parter och deras erséttning regleras
ddrmed i uppdragsavtal.

Ovriga intressenter: Till kategorin “Ovriga intressenter” hor exempelvis konsulter och
anknutna ombud som deltar i virdepappersrorelsen.

4. Riskanalys

Da SIP inte erbjuder rorliga ersittningar till anstdllda har SIP inte uppréttat en mer
djupgéende riskanalys av sitt erséttningssystem. For det fall rorlig erséttning ska betalas ut
ska riskfunktionen forst analysera den rorliga ersdttningens konstruktion och sékerstilla att
den &r acceptabel i forhallande till Institutets riskaptit och ekonomiska situation. Dirtill ska
riskfunktionen assistera SIP med riskjustering av den vinst som ska ligga till grund for
rorlig erséttning enligt punkten 6.4 nedanfor.

4.1 Att utviirdera vilka anstéllda som ska riknas som riskpaverkande personal

SIP maéste varje ar utvdrdera de anstdllda som ska anses utgora anstdllda som dr
riskpaverkande personal.

Dessa anstillda beskrivs i denna policys bilaga 1.
Nér SIP ska identifiera riskpaverkande personal ska SIP utgé ifran Kommissionens
delegerade forordning (EU) nr. 2021/2154. 1 den finns ett antal kriterier for vilka personer
som ska anses inga i denna personalkategori.
Bedomningen ska utga fran bade kvalitativa och kvantitativa egenskaper hos personalen.
Minst foljande ska dokumenteras i bilaga 1 till denna policy:

e Resultatet av bedomningen

e Grunden for motiveringen och beddmningen av de identifierade personerna

e Strategin som anvénds for att bedoma de risker sim uppstar i samband med SIP:s

affdrsstrategi och verksamhet
e Hur bedomningen har utforts

e Vilka som &r delaktiga i egenbedomningen och vad for roll de har i denna
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5. Erséittningssystemets sammansittning

SIP:s ersittningssystem ska uppmuntra till 1angsiktighet och stabilitet. Erséttningspolicyn
ska vara forenlig med och framjar sund och effektiv riskhantering. Ersdttningspolicyn ska
Overensstimma med Institutets affdrsstrategi och mal, och beaktar dven langsiktiga
effekter av fattade investeringsbeslut. Resultatet som ligger till grund for bestimmandet av
ersdttning ska baseras pd en ldngre maétperiod och inkludera kvalitativa moment och
bedomning av resultatet over minst ett ar.

I de fall en anstélld omfattas av ett erséttningssystem som innehéller en rorlig del, ska
resultatet som ligger till grund for bestimmandet av ersittning baseras pd en ldngre
maétperiod (minst 1 &r) och inkludera kvalitativt moment.

6. Kriterier for faststiillande av rorlig ersittning

For det fall rorlig erséttning (bonus) ska betalas ut ska denna bedomas for respektive
anstélld och utifran ett eller flera av foljande kriterier:
1) Foretagets resultat

2) Vilka budgetmal den anstéillda uppnatt
3) De 6vriga mal den anstillde uppnaétt
4) Vilka mal den anstéllde uppnétt utifran kvalitativa variabler

6.1 Rorlig erséttning till riskpaverkande personal

Rorlig ersdttning maste alltid beakta riskanalysen (se bilaga 1) och riskpéverkande
personal. Dessa anstélldas rorliga erséttningar ska baseras pa den anstélldes resultat (savil
finansiellt och icke-finansiellt) samt den berdrda affarsenhetens och SIP:s totala resultat.
Riskpéverkande personal far aldrig erhalla en rorlig ersdttning som &r mer &n 100 % av den
anstélldes fasta erséttning.

For det fall rorlig ersdttning ska betalas ut ansvarar SIP:s styrelse for att i samrdd med
compliance ta fram kriterier for vilka finansiella och icke-finansiella kriterier som ska
bedomas for att rorlig erséttning ska kunna utgé. Detta maste dven korrelera med innehallet
i den anstélldes anstéllningsavtal.

6.2 Storlek pa den rorliga ersittningen
SIP:s rorliga erséttning far inte vara sa stor att den urholkar kapitalbasen. Den rorliga
ersittningen ska kunna sittas till noll om situationen kraver det. SIP far enbart ldmna
garanterad rorlig ersdttning i samband med nyanstéllning och om det finns sérskilda skl
for det. Sadan rorlig erséttning ska enbart kunna erhallas det forsta anstdllningsaret. Nir
SIP beslutar om hur stor del av den totala ersdttningen som ska vara rorlig ska foljande
beaktas:

1) Kostnaden for, och storleken pa det extra kapital som krévs for att tdcka de risker

som paverkat periodens resultat
2) Storleken av, och kostnaden for likviditetsrisken

3) Mgjligheten att forvéntade framtida intédkter inte realiseras.

I de fall Institutet har ett positivt resultat begridnsas storleken for bonus enligt foljande:
1) 25 % av den vinst som uppkommit ska anvéndas for att forstiarka kapitalbasen,

2) 25 % av den vinst som uppkommit ska anvindas till utdelning till aktieigaren och

QIP nnre

57



Instruktionssamling 2022-05-23
SIP Nordic Fondkommission AB

3) 50 % av den vinst som uppkommit ska anvindas s som SIP:s dgare beslutar.
Beroende av SIP:s situation kan vinst anvédndas till utdelning och/eller till att
finansiera interna utvecklingsprojekt. Denna del av vinsten kan ocksa delas ut till
personalen som bonus.

6.3 Den rorliga ersiittningens komponenter
Aktier och optioner i Institutet

Kontant utbetalning

Den rorliga erséittningen kan antingen beslutas vara i form av finansiella instrument,
kontant betalning eller en kombination av bada.

6.4 Riskjustering av vinsten

Innan SIP avsitter del av vinst till rorlig erséttning, sd ska vinsten justeras for risk.
Tillampning av riskjusterad vinst, sker utifrdn Institutets Riktlinjer for kapitaltdckning och
riskanalys. Bade de risker som &r aktuella och de som &r framtida ska beaktas.

6.5 Avgangsvederlag

Vid faststédllande av eventuellt avgangsvederlag tillampar Institutet samma principer som
for ersdttning ovan. Avgangsvederlag far inte vara sd stort att den urholkar kapitalbasen.
Det ska kunna sittas till noll om situationen kréver det.

Niér SIP avtalar om avgéngsvederlag ska foljande beaktas:
1) Kostnaden for, och storleken pa det extra kapital som krévs for att tdcka de risker

som paverkat periodens resultat
2) Storleken av, och kostnaden for likviditetsrisken
3) Mojligheten att forvintade framtida intékter inte realiseras

7. Kriterier for faststillande av fast erséittning

Den fasta Ionen skall vara marknadsmissig, men ej marknadsledande och attrahera
individer som delar Institutets vérderingar rorande langsiktighet, forsiktighet och
omsesidig lojalitet.

7.1 Ovriga formaner

Ovriga ersittningar och forméaner inkluderar foretagshilsovard, friskvardsbidrag och
liknande forméner. VD &dger ddrutdver ritt att med styrelsens godkdnnande besluta om
gratifikationer till anstédllda som ej bedoms kan paverka Institutets riskniva.

8. Inlésen av tidigare anstillningskontrakt

SIP ska sdkerstélla att sddana erséttningspaket som anvénds for att ersétta eller 16sa in
tidigare anstéllningskontrakt dr i 6verenskommelse med denna erséttningspolicy.

9. Bortfall av ersiittning

Rorlig ersdttning till riskpaverkande personal ska kunna minskas eller helt stéllas in, om
det framkommer att underlaget for resultatmétningen varit felaktig eller att Institutets
stéllning forsdmrats avsevirt.
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10. Intressekonflikter

Intressekonflikter som kan uppsta i samband med utformning av erséttningssystemet ska
hanteras i enlighet med SIP:s riktlinjer for hantering av intressekonflikter. Nya
ersittningsstrukturer ska séledes granskas utifrdn ett intressekonfliktsperspektiv redan
innan de beslutas.

SIP ska utforma sitt erséttningssystem sé att personalen inte belonas eller bedoms péa ett
sitt som kommer i konflikt med institutets skyldighet att iaktta kundernas intressen.
Ytterligare information om hur exempelvis radgivare ersétts framgér av SIP:s riktlinjer for
hantering av intressekonflikter.

11. Styrelsens ansvar

Institutets policy for erséttningssystem ska faststillas av styrelsen, som har det yttersta
ansvaret for tillimpning och uppfoljning av riktlinjen. Styrelsen ansvar &ven for
utformningen, tillimpningen och uppf6ljning av erséttningssystemet. Da Institutet inte
behover uppritta en ersédttningskommitté tillfaller det styrelsen att med héinsyn till
proportionalitetsprincipen uppfylla forpliktelserna som aligger erséttningskommittén i
EBA’s riktlinje for en sund erséttningspolicy (2021/13). Styrelsen beslutar om
avgangsvederlag samt all eventuell rorlig erséttning.

Om resultatet av de interna granskningarna pavisar brister ska styrelsen uppritta en
atgédrdsplan som faststélls och implementeras i god tid.

12. Ramar for 6vriga intressenter

SIP:s anknutna ombud ska upprétta egna riktlinjer for erséttningar som ska tillimpas pé
deras erséttningsmodeller for att sékerstélla att inga ersdttningar paverkar Institutets kunder
eller SIP negativt. En rlig uppfoljning av ombuden samt kontroll av rddgivningsprotokoll
ska sédkerstilla detta.

De konsulter som deltar i viardepappersrorelsen utgors enbart av kontrollfunktioner samt
ekonomifunktionen. Det finns inga incitament eller rorliga erséttningar som skulle kunna
paverka dessa funktioners objektivitet eller ge dessa incitament att ta risk for Institutets del.

13. Uppfoljning och kontroll

13.1 Internrevision

Internrevisionsfunktionen ska arligen granska om SIP:s erséttningar 6verensstimmer med
denna policy. I den kontroll som internrevisionsfunktionen genomfor ska ekonomi-
funktionen och compliancefunktionen vara behjélpliga.

Internrevisionsfunktionen ska rapportera resultatet av granskningen till styrelsen arligen
och senast i samband med att arsredovisningen faststélls. For det fall internrevisions-
funktionen finner brister i ersittningssystemet ska styrelsen skyndsamt uppritta och
genomfora en atgirdsplan for att komma tillrdtta med bristerna. Internrevision ansvarar
dven for att utfora en oberoende granskning av utformningen av SIP:s ersdttningsystem,
implementeringen och effekterna som riktlinjen har pa Bolagets riskprofil och hur dessa
hanteras. Kontrollen ska goras éarligen. I samband med den arliga kontrollen ska
Internrevision dven granska att utbetalningar har skett i enlighet med riktlinjen samt
styrelsens beslut.

13.2 Compliancefunktionens roll
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Compliancefunktionen ska dven avldgga rapporter omgéende nédr s& behdvs och ska vid
behov dven delta i beredning av drenden om erséttning. Compliancefunktionen ska
analysera hur riktlinjen for ersédttningsystem paverkas av Institutets efterlevnad av
regelverk, interna riktlinjer och riskkultur. Funktionen ska rapportera de identifierade
bristerna och compliancerisker till styrelsen. Styrelsen ska ta hénsyn till funktionens
rapport vid antagande, utvdrdering och &versynsprocess av riktlinjen. Utvérdering och
analys ska utforas arligen. Forslag pa lampliga och nddvéndiga dndringar och tilldgg i
riktlinjen gors till VD. VD foreslar déarefter andringar och tilldagg till Styrelsen.

13.3 Riskfunktionens roll

Riskfunktionen ska assistera och informera styrelsen i ersittningssystemets effekt pa
Bolagets riskprofil och riskkultur i relation till kapitaltdckningsreglerna. Riskfunktionen &r
ansvarig for genomforandet av riskanalysen i enlighet med vad som framgar av dessa
riktlinjer.

14. Offentliggérande av uppgifter om erséittningar

SIP ska pa sin hemsida forklara hur det uppfyller de krav pé erséttningspolicy och
ersittningssystem som stélls pa virdepappersrorelse i FFFS 2017:2 och 6vriga tillampliga
externa regelverk.

SIP ska &ven, i enlighet med artikel 51 i virdepappersbolagsforordningen, offentliggdra
information om sin erséttningspolicy och erséttningspraxis, inbegripet aspekter som ror
konsneutralitet och 16negapet mellan kvinnor och mén, for de personalkategorier som
anses vara riskpaverkande personal (se bilaga 1). Informationen ska offentliggdras minst
arligen och i samband med offentliggérandet av Bolagetsarsredovisning. SIP:s VD
ansvarar for att informationen som hér avses publiceras.

15. IKLU

SIP ska beakta erséttningssystemet nir den interna kapital- och likviditetsutvarderingen
utfors.

16. Riskséiikringsstrategier

Det &r forbjudet for samtliga anstillda att nyttja sig av risksdkringsstrategier, exempelvis
forsdkringar, kopplade till den rorliga erséttningen. Samtliga anstillda atar sig att folja
samtliga SIP:s interna styrdokument och ddrmed anses de bundna av detta forbud genom
denna policy och sirskilt intyg krdvs ddrmed inte.

17. Information till anstillda

SIP ska offentliggora sin ersdttningspolicy internt for all personal pa ett saddant sitt att det
ar tillgdngligt for all personal hela tiden. Konfidentiella aspekter av erséttningen till
ensamanstélld personalmedlemmar dr inte foremél for intern insyn. Personalen bor
informeras om egenskaperna hos deras rorliga ersittning, savdl som process och kriterier
som kommer att anvdndas for att bedoma effekten av deras yrkesverksamhet pa
véardepappersforetagets riskprofil och deras rorliga erséttning. Framfor allt vdrderingen
process med hénsyn till individens prestation bor dokumenteras ordentligt och bor vara
transparent for den berdrda personalen.
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Bilaga 2 — identifierade anstillda i enlishet med kommissionens delegerade
forordning (EU) nr 2021/54

Denna bedomning har utforts 2022-04-26. Delaktiga i bedomningen har varit VD och
compliancefunktionen. VD har utifran den delegerade forordningen identifierat vilka
personer som bor ingé och compliancefunktionen har granskat resultatet och héllit med om
bedomningen. Institutet dr litet och inte komplext i sin verksamhet. Dértill har inte SIP
nagra rorliga ersittningar. Da Institutet &r litet finns det enbart tva personer for ndrvarande
som ska anses utgora identifierade personer.

1. Identifierade personer

e Anstillda i den Verkstillande ledningen:
o VD (MH)

e Anstillda som ingér i en sddan kommitté som kan godkinna eller ldgga in veto mot
inforandet av nya produkter:

o Produktchef (MM)
o Corpchef (AR)

o Forséljningschef (RG)

2. Motivering

22VD
Anledningen till att VD identifierats som riskpaverkande personal ir:

e VD kan ingd avtal mm
2.3 Produktutvecklingsansvarig
Anledningen till att Produktchefen identifierats som riskpaverkande personal &r:

e Produktchefen kan foresld och ta fram produkter som har vésentlig paverkan pa
Institutets riskprofil

2.4 Chef for corporate finance
Anledningen till att Corp-chefen identifierats som riskpaverkande personal ér:

e Corp-chefen kan foresla och inleda arbete med projekt som har visentlig paverkan
pé Institutets riskprofil
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2.5 Forsiljningschefen
Anledningen till att Forsdljningschefen identifierats som riskpéverkande personal &r:

o Forsdljningschefen kan foresld och inleda samarbeten som kan ha visentlig
paverkan pa Institutets riskprofil
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